Громадська експертиза виконання Кіровоградською обласною та районними державними адміністраціями реалізації державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства в частині проведення консультацій з громадськістю 


ЕКСПЕРТНІ ПРОПОЗИЦІЇ 

ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ГРОМАДСЬКОЇ ЕКСПЕРТИЗИ 
І. Інформація про ініційовану громадську експертизу 
Громадська експертиза виконання у 2009 році Концепції сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства (далі – Концепції) здійснюється силами Коаліції неурядових організацій та громадських активістів Кіровоградської області в складі Творчого об’єднання «ТОРО» та учасників Програми професійної підготовки активістів громадських рад Кіровоградської області. 
Метою громадської експертизи є покращення державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства, визначеної Концепцією сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства (Розпорядження КМУ № 1035-р від 21.11.2007).

Предметом громадської експертизи є оцінювання стану виконання у 2009 році Кіровоградською обласною та районними державними адміністраціями реалізації в Кіровоградській області державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства в частині проведення консультацій з громадськістю та забезпечення участі громадськості у врядуванні, а також надання пропозицій щодо покращення державної політики.

В рамках громадської експертизи були поставлені такі завдання:

- оцінка діяльності місцевих державних адміністрацій Кіровоградської області щодо забезпечення ними участі громадськості у формуванні та реалізації державної політики,

- дослідження ефективності прийняття і виконання місцевими державними адміністраціями області рішень КМУ, пропозицій щодо залучення громадськості до участі в державному управлінні, розв'язання суспільно-значущих проблем. 

Громадській експертизі були піддані місцеві державні адміністрації області, а саме:

- Кіровоградська обласна державна адміністрація

- Кіровоградська, Знамянська, Онуфріївська, Світловодська, Петрівська, Новгородківська, Бобринецька, Голованівська, Компаніївська районні державні адміністрації
Громадська експертиза виконання державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства в Кіровоградській області здійснювався в напрямках:

- аналіз планів та звітів по виконанню Концепції сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства;

- аналіз документації, що регламентує діяльність громадських рад, створених при досліджуваних органах виконавчої влади;

- аналіз документації, що регламентує проведення досліджуваними органами виконавчої влади консультацій з громадськістю;
- експертні інтерв’ю з лідерами громадянського суспільства щодо оцінювання ними якості державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства.
Період та територія здійснення експертизи: квітень – липень 2010 року; експертизою було охоплено всю Кіровоградську область з акцентом на дев’яти районах.

Контактна інформація ініціаторів громадської експертизи: 

Творче об’єднання «ТОРО» (зареєстроване Кіровоградським обласним управлінням юстиції 17.11.1999 р.); президент – Хмара Олексій Сергійович; адреса офісу: м.Кіровоград, вул.Єгорова 17, пом.4: к.т. +38(0522)27-27-54, e-mail: info@toro.org.ua, WEB-сайт: www.toro.org.ua; 
Висновки та рекомендації за результатами громадської експертизи
Висновки по результатах громадської експертизи ґрунтуються на інформації, наданій обласною та семи районними державними адміністраціями. Бобринецька та Голованівська районні державні адміністрації інформації для аналізу не надали, чим порушили вимоги Порядку сприяння органами виконавчої влади в проведенні громадської експертизи (затверджений Постановою КМУ від 05.11.2008 р. №976).
Жодна з місцевих державних адміністрацій у повному обсязі не дотрималася вимог вищеозначеного Порядку. Найтиповішими порушенням є невидання головою місцевої державної адміністрації розпорядження про ініціювання громадської експертизи, а також неоприлюднення інформації про громадську експертизу на власному веб-сайті чи в засобах масової інформації. .

Більше про типи та повноту наданої інформації, а також про місцеві держадміністрації, що взяли участь в громадській експертизі, можна дізнатися з Додатку 1 до Експертних пропозицій. 

1 Загальна спрямованість діяльності місцевих державних адміністрацій
Таблиця 1

Повнота та ефективність виконання завдань Концепції 
місцевими державними адміністраціями
	Завдання Концепції
	Виконання завдань Концепції на рівні адміністрації
	Особливо ефективні адміні-страції
	Мало ефективні адміні-страції

	
	Кіровоградська ОДА
	районні держадміністрації 
	
	

	
	частка від усіх 
	усе вико-нано
	ефекти-вні заходи*
	частка від усіх 
	усе вико-нано
	ефекти-вні заходи*
	
	

	Удосконалення нормативно-правової бази з питань розвитку громадянського суспільства
	25%
	100%
	70%
	0%
	0%
	0%
	Кіровоград-ська ОДА
	РДА уваги завданню не приділяли

	Впровадження ефективного механізму налагодження комунікацій 
	65%
	100%
	40%
	75%
	80%
	35%
	Кіровоград-ська ОДА, Петрівська РДА, Новгород-ківська РДА
	Знам’ян-ська РДА, Онуфрі-ївська РДА, Сітловод-ська РДА

	Створення належних умов для розвитку ІГС 
	9%
	45%
	70%
	0%
	0%
	0%
	Кіровоград-ська ОДА
	РДА уваги завданню не приділяли

	Формування громадянської культури суспільства 
	5%
	100%
	90%
	15%
	50%
	90%
	Кіровоград-ська РДА
	РДА переважноуваги завданню не приділяли

	Розвиток волонтерського руху, благодійництва і меценатства
	6%
	45%
	50%
	10%
	0%
	0%
	Кіровоград-ська ОДА
	РДА переважноуваги завданню не приділяли


* під ефективністю заходів розуміється їх відповідність завданням та пріоритетам Концепції

Переважна більшість місцевих адміністрацій вбачає свою діяльність по виконанню Концепції в здійсненні комунікацій з громадськістю (65% заходів на рівні ОДА та 75% ‑ на рівні РДА), а також у формуванні громадянської культури (5% ‑ на рівні ОДА та 15% ‑ на рівні РДА).
При цьому загальна ефективність заходів місцевих адміністрацій  із виконання концепції для ОДА не перевищує 65%, а для РДА – 25%. Особливо активними та ефективними у виконанні окремих завдань концепції стали: Кіровоградська ОДА (переважна більшість завдань Концепції); Новгородківська та Петрівська РДА (проведення консультацій з громадськістю), а також Кіровоградська РДА (формування громадянської культури).

Практично не долучалися до виконання Концепції (затверджена Розпорядженням КМУ № 1035-р від 21.11.2007) Знам’янська, Онуфріївська, Сітловодська районні державні адміністрації. 
Серед заходів, за допомогою яких місцеві державні адміністрації Кіровоградської області виконували окремі завдання Концепції були такі:
· Удосконалення нормативно-правової бази з питань розвитку громадянського суспільства – заходи із надання пропозицій до нормативно-правових актів (особливо активні -  Кіровоградська ОДА);

· Впровадження ефективного механізму налагодження комунікацій - тематичні форуми, конференції, круглі столи, диспути (особливо активні -  Кіровоградська ОДА, Петрівська РДА); громадські слухання та обговорення, спільні зустрічі (особливо активні -  Новгородківська, Петрівська РДА);
· Створення належних умов для розвитку ІГС - заходи із розширення доступу ІГС до окремих типів ресурсів, напр., інформаційних, фінансових, матеріально-технічних, інших (особливо активні -  Кіровоградська ОДА);
· Формування громадянської культури суспільства - теле-, інтернет-, радіопередачі, дебати (особливо активні -  Кіровоградська ОДА); нагородження / відзначення лідерів ІГС спеціальними  нагородами (особливо активні -  Кіровоградська РДА);
· Розвиток волонтерського руху, благодійництва і меценатства - місцеві програми активізації та розвитку волонтерства (особливо активні -  Кіровоградська РДА).
Разом з тим, як вже було сказано вище, загальна активність та ефективність дій місцевих державних адміністрацій Кіровоградської області залишається вкрай низькою.
Рекомендації 

· провести навчання для структурних підрозділів місцевих державних адміністрацій щодо практичної реалізації Концепції сприяння розвитку громадянського суспільства та застосування Порядку сприяння розвитку громадянського суспільства;

· передбачити створення на офіційних веб-сайтах місцевих державних адміністрацій тематичної рубрики «Сприяння розвитку громадянського суспільства», в якій розміщувати інформацію про діяльність адміністрації в даному напрямі;
· перейняти позитивний досвід виконання концепції та взаємодії з громадськістю на рівні Кіровоградської  ОДА;
· залучати інститути громадянського суспільства до розроблення та обговорення проектів нормативно-правових актів з питань, що стосуються суспільно-економічного розвитку території, інтересів широких верств населення, прав і свобод людини та громадянина;
· структурним підрозділам місцевих державних адміністрацій ініціювати створення спільних з інститутами громадянського суспільства консультативно-дорадчих та експертних органів для забезпечення врахування громадської думки у формуванні та реалізації державної політики;
· не пізніше листопада 2010 року провести на рівні Кіровоградської ОДА публічне громадське обговорення результатів реалізації державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства, визначеної Розпорядженням КМУ № 1035-р від 21.11.2007) 
· Кіровоградській ОДА ініціювати підвищення кваліфікації структурних підрозділів, відповідальних за взаємодію з громадськістю в Знам’янській, Онуфріївській, Світловодській районних державних адміністраціях. 
2 Якість планування роботи ОВВ з виконання Концепції

Загалом планування місцевими державними адміністраціями Кіровоградської області власної політики із виконання Концепції сприяння розвитку громадянського суспільства є на вкрай низькому рівні. 
План заходів про виконання концепції відсутній в кожній третій державній адміністрації. Для прикладу Кіровоградська РДА в своїй діяльності керувалася планом для облдержадміністрації. Це виявився єдиний в області план заходів, більшою мірою орієнтований на виконання Концепції. 
Характерною є ситуація, коли фактично виконана діяльність адміністрації вдвічі-втричі перевищує заплановану (наприклад на рівні Кіровоградської ОДА, Кіровоградської, Петрівської, Компаніївської РДА).
Разом з тим загрозливо поширеною є й зворотня тенденція – практично вся запланована діяльність не здійснюється місцевою державною адміністрацією (наприклад на рівні Знам’янської, Новгродківської РДА).

Водночас і звітність по вже проробленій місцевими державними адміністраціями носить переважно формальний характер. Так, звіти про виконання ОДА /РДА концепції виявилися лише в трьох з десяти досліджених місцевих адміністрацій, проте в жодній з них він не містив елементи аналітики. 
Поширеною є практика, коли місцеві державні адміністрації в рамках виконання Концепції сприяння розвитку громадянському суспільству здійснюють заходи, що напряму не стосуються цієї Концепції та якісно не впливають на її зміст. 
Так, переважна більшість заходів планів ОВВ носять інформаційний характер без реального залучення громадськості. 

Рекомендації:

· Оприлюднювати на офіційних веб-сайтах місцевих державних адміністрацій щорічний план заходів з реалізації Концепції сприяння розвитку громадянського суспільства та звіт про результати виконання плану заходів за попередній рік;
· залучати до виконання Концепції інститути громадянського суспільства на принципах партнерства та взаємозацікавленості у досягненні цілей, передбачених Концепцією;
· змінити систему планування заходів по виконанню Концепції сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства (Розпорядження КМУ № 1035-р від 21.11.2007) та, відповідно, систему звітування по ній, зокрема, враховувати при розробці плану заходів кожне з завдань Концепції; передбачати в плані заходів конкретні дати проведення заходів, їх мету та цільову аудиторію, очікувані результати, включно з кількісними показниками оцінювання;
· при підготовці звітності про виконання Концепції сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства готувати аналітичні висновки, вказувати дату, кількість, місце проведених заходів, цільову аудиторію.
3. Діяльність громадських рад при місцевих державних адміністраціях
Інформацію про громадські ради, що діють при державних адміністраціях надали Кіровоградська ОДА т всі досліджувані РДА окрім Новгородківського, Бодринецького та Голованівського районів. 

Таблиця 2

Нормативно-правове врегулювання діяльності громадських рад різного рівня

	Положення про громадську раду 
	Врегулювання на рівні ОДА
	Врегулювання на рівні РДА

	
	так
	част-ково
	ні
	так
	част-ково
	ні

	Деталізує мету і завдання, спосіб діяльності ГР
	100%
	0%
	0%
	33%
	67%
	0%

	Деталізує процедуру обрання керівних органів
	100%
	0%
	0%
	50%
	00%
	0%

	Деталізує процедуру прийняття рішень
	100%
	0%
	0%
	50%
	33%
	17%

	Деталізує процедуру набуття членства т виходу з нього 
	0%
	100%
	0%
	17%
	83%
	35%

	Деталізує процедуру взаємодії з установами та організаціями 
	0%
	100%
	0%
	0%
	100%
	0%

	Деталізує процедуру ведення діловодства
	0%
	0%
	100%
	0%
	33%
	67%


Громадські ради Кіровоградської області переважно користуються положеннями, написаними за аналогією з Примірним Положенням про громадську раду, передбаченим Постановою КМУ від 26.11.2004 р. №1378.
Зважаючи на це, в їх положеннях збережено всі недоліки примірного документу, зокрема: недостатньо  визначена процедура набуття членства в громадській раді, процедура ведення діловодства та взаємодії з установами та організаціями.

Показово, що положення про Громадську раду при Кіровоградській ОДА виписане на порядок краще за аналогічні на рівні районів. На позитивну оцінку заслуговують положення про громадські ради при Онуфріївській та Світловодській райдержадміністраціях.

Таблиця 3

Кількісно-якісний склад громадських рад різного рівня

	Інформація про членів Громадської ради
	На рівні ОДА
	На рівні РДА
	Окремі приклади

	Відсоток членів Громадських рад, які є незмінними протягом останніх трьох років
	89%
	67%
	Найменше склад громадських рад оновлювався в Кіровоградській ОДА, Знам’янській, Онуфріївській РДА

	Відсоток членів Громадських рад, які є державними службовцями / службовцями місцевого самоврядування
	16%
	23%
	Найбільше посадовців в громадських радах при Знам’янській РДА (30%), 
Світловодській РДА (30%)

	Відсоток інститутів громадянського суспільства, представлених у складі ГР, від кількості зареєстрованих організацій відповідного рівня
	5%
	38%
	Найповніше громадянське суспільство представлено в громадських радах Світловодщини (80%), Петрівщини (74)


Громадські ради переважно діють у складі, сформованому ще три-п’ять років тому без його суттєвого оновлення. Показово, що громадська рада при Кіровоградській ОДА маючи найменшу часту присутніх в раді ІГС від зареєстрованого загалу, оновлювалася менше за все від решти громадських рад області.
Чи не кожен четвертий член громадської ради на рівні району є чиновником, тоді як на рівні області – кожен шостий.

Рекомендації:

· ініціювати оновлення положень про громадські ради при місцевих державних адміністраціях, зокрема, в частині процедури набуття членства, підготовки та прийняття рішень, порядку взаємодії з установами та організаціями;

· ініціювати прийняття громадськими радами власних регламентів, розроблених на основі Модельного регламенту про консультативно-дорадчих орган, створений в рамках Програми професійної підготовки активістів громадських рад Кіровоградської області; 

· ініціювати оновлення персонального складу громадських рад через оголошення відкритого конкурсу на членство в радах та запровадження чітких критеріїв відбору кандидатів на членство.

4. Організація консультацій з громадськістю
Результати громадської експертизи свідчать, що:

· плани консультацій з громадськістю подали лише 6 з 10 досліджених місцевих державних адміністрацій;

· жоден з досліджених ОВВ не провів консультації з громадськістю із повним дотриманням вимог Постанови КМУ від 15.10.2004 р. №1378;

· безпосередні форми консультацій з громадськістю (очні зустрічі. громадські обговорення) використовують лише Кіровоградська ОДА та Світловодська РДА;

· консультації через сайт найчастіше використовують  Кіровоградська ОДА та Світловодська РДА;
· в процес консультацій з громадськістю залучений кожен третій підрозділ місцевої державної адміністрації;
· лише Кіровоградська ОДА та Кіровоградська РДА мають критерії для забезпечення репрезентативності груп, яких стосується визначена для обговорення тема;

· ініціатором консультацій з громадськістю у переважній більшості виступають самі місцеві адміністрації, іноді – громадські ради, ніколи – громадськість;
· вивчення суспільної думки як форму консультацій з громадськістю практикують Кіровоградська ОДА,  Онуфріївська та Петрівська РДА;
· детальну інформацію про подані та враховані пропозиції за результатами консультацій надали лише Кіровоградська ОДА,  Онуфріївська та Петрівська РДА;
· про результати консультацій з громадськістю інформація друкується в ЗМІ у 75% випадків,оприлюднюється на сайті ОВВ у 50 випадків; оприлюднюється в інший спосіб у 10% випадків.

· під консультаціями з громадськістю в переважній більшості випадків місцевими адміністраціями розуміється озвучення їхньої позиції без фактичного урахування позиції громадськості;

· практично ніхто з проаналізованих органів влади не вказав а існування протоколів фіксації результатів консультацій з громадськістю. 

Рекомендації:

· місцевим державним адміністраціям за участі з інститутами громадянського суспільства готувати та оприлюднювати на власних веб-сайтах щорічні плани консультацій з громадськістю;

· при підготовці пропозицій та зауважень за результатами консультацій з громадськістю вказувати безпосередній отримувачів рекомендацій;
· місцевим державним адміністраціям передбачати та використовувати безпосередні форми консультацій з громадськістю (очні зустрічі. громадські обговорення);

· місцевим державним адміністраціям передбачити чіткі критерії для забезпечення репрезентативності груп, яких стосується визначена для обговорення тема;

· вести та зберігати протоколи фіксації результатів консультацій з громадськістю. 

· місцевим державним адміністраціям узагальнювати та оприлюднювати на власних веб-сайтах детальну інформацію про подані та враховані пропозиції за результатами консультацій  з громадськістю.
Додаток №1

Перелік документів та інших матеріалів, наданих місцевими державними адміністраціями для проведення громадської експертизи
	№
	Перелік матеріалів, необхідних 

для проведення громадської експертизи
	Кіровоградська ОДА
	Кіровоградська РДА
	Знамянська РДА
	Онуфріївська РДА
	Світловодська РДА
	Петрівська РДА
	Новгородківська РДА
	Бобринецька РДА
	Голованівська РДА
	Компаніївська РДА

	1. 
	Копія Плану заходів ОДА/РДА на 2009 рік щодо реалізації Концепції сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Копія Звіту про виконання Плану заходів щодо реалізації Концепції сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського суспільства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Копія розпоряджень голови ОДА/РДА про утворення громадської ради при ОДА/РДА та  про затвердження Положення про громадську раду (відповідно до Постанови КМУ № 1378 від 15.10.2004 р.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Інформація про кількість зареєстрованих інститутів громадянського суспільства станом на 01.01.2006 р. та на 01.01.2010 р.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Інформація про членів громадської ради при ОДА/РДА на момент прийняття рішення про утворення громадської ради та на 01.01.2010 р.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Копія Плану проведення консультацій з громадськістю у 2009 році
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Копії звернень інститутів громадянського суспільства про проведення консультацій з громадськістю з питань, не передбачених орієнтовним планом у 2009 році
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Детальна інформація про загальну кількість внесених громадськістю пропозицій та зауважень за результатами консультацій з громадськістю 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Детальна інформація про пропозиції та зауваження, що враховані за результатами консультацій з громадськістю у 2009 р. (у тому числі копії письмових пропозицій, що враховані)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Детальна інформація про пропозиції та зауваження, що враховані за результатами діяльності у 2009 р. громадської ради при ОДА/РДА (у тому числі копії письмових пропозицій, що враховані)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Інформація про підходи, використані органами виконавчої влади для забезпечення репрезентативності груп учасників консультацій з громадськістю, яких стосується визначена для обговорення тема
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. 
	Інформація про  способи оприлюднення результатів консультацій з громадськістю та  кількість таких оприлюднень
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. 
	Детальна інформація про загальну кількість безпосередніх учасників консультацій з громадськістю  (копії реєстраційних аркушів)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Додаток 2
Інформація про неурядову організацію 

Назва: Творче об’єднання “ТОРО” (eng - Creative Union "TORO")
Місія організації: впровадження демократичних процедур участі громадян у формуванні та реалізації державної політики.

Статус: Контактна група Transparency International в Україні (від вересня 2009 року).

Головні напрямки діяльності: 

· аналіз публічної політики;
· громадський контроль та адвокасі (представництво громадських інтересів);
· залучення громадськості до вироблення владних рішень;

· протидія корупції на всіх рівнях.
Основні види послуг, що надає організація:

· організація адвокасі кампаній (кампаній громадянського представництва);

· виконання громадської експертизи та проведення моніторингів;

· залучення громадськості до процесу прийняття владних рішень;

· адміністрування грантових програм та проектів, регрантинг;

· організація та проведення публічних заходів усіх рівнів (логістика та фасилітація);

· проведення тренінгів за напрямами: розвиток спроможності громадського сектору („Основи самоорганізації”, „Робота в команді”, „Основи фандрайзингу”, „Розробка соціальних проектів”, „Стратегічне планування”, „Просування громадської організації”, “Компетенція лідерів у соціальній роботі”, „Організація та проведення інформаційних кампаній”, „Проектний менеджмент”, „Робота в громаді”, „Лідерство в громаді”); участь громадськості у врядуванні („Планування кампаній громадського моніторингу”, „Участь громади в управлінні державними справами”, „Реалізація права громадянина на доступ до інформації”, „Планування та реалізація кампаній громадянського представництва (адвокасі)”, „Ефективне ведення переговорів”) аналіз документів („Основи проведення соціологічних досліджень”, „Написання аналітичних звітів”, „Написання ділових документів / ведення ділової переписки”)     

Географічне покриття:

Організація працює як в межах Кіровоградської області, так і по всій території України. 

Місце та рік реєстрації й перереєстрації:  ТО „ТОРО” зареєстровано Кіровоградським обласним управлінням юстиції у 1999 році, перереєстровано Виконавчим комітетом Кіровоградської міської ради в 2005 році (свідоцтво про перереєстрацію А00 №077891)
Джерела фінансування: добровільні пожертви юридичних та фізичних осіб (в тому числі іноземних), статутна діяльність, пасивні доходи.

Дані про рахунок в місцевому банку Кіровоградське регіональне управління АКБ “Приватбанк”, р/р 26005312335001, код ЄДРПОУ 23906275, МФО 323583

Координати: 

· юридична / фактична адреса: 25006 м. Кіровоград, вул. Єгорова, буд. 17, пом.4 
· поштова адреса: 25005 м. Кіровоград-5, а/с №48
Телефон: т/ф. +38(0522)27-27-54
Електронна пошта info@toro.org.ua 
WEB-сайт: www.toro.org.ua 

Додаток 3
ІНФОРМАЦІЯ ПРО ПРОГРАМУ ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ АКТИВІСТІВ ГРОМАДСЬКИХ РАД КІРОВОГРАДСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Із серпня 2009 року по липень 2010 року в Кіровоградській області було впроваджено пілотну Програму професійної підготовки активістів Громадських рад, що діють при районних державних адміністраціях області. 

Реалізація Програми була покликана підвищити спроможність активістів Громадських рад ефективно використовувати механізми впливу громадськості на вироблення та реалізацію державної політики на рівні районів.

В рамках Програми професійної підготовки активістів Громадських рад відбувалося проведення спеціалізованих навчань, що включало в себе серію з чотирьох дводенних навчальних семінарів та передбачало виконання учасниками практичних завдань, спрямованих на закріплення отриманих знань. 

Під час навчання учасники отримали знання та посилили свої вміння в таких напрямках:

· участь громадськості у процесах прийняття рішень на місцевому рівні;

· реалізація громадянами права на доступ до інформації;

· інструменти громадського контролю за діяльністю виконавчих органів влади;

· організація роботи консультативно-дорадчих органів;

· принципи роботи органів виконавчої влади.

В якості тренерів та консультантів Програми професійної підготовки активістів Громадських рад виступали провідні експерти регіонального та всеукраїнського рівня.

Програма професійної підготовки активістів Громадських рад виконувалася на території Кіровоградської області та була орієнтованою на громадських активістів з Кіровоградського, Знамянського, Онуфріївського, Світловодського, Петрівського, Новгородківського, Бобринецького, Голованівського та Компаніївського районів області.
Участь в Програмі взяли як члени Громадських рад з вказаних районів Кіровоградської області, так і представники громадських організацій та активних громадян цих територій, зацікавлені увійти до складу Громадської ради в своєму районі. 

Партнери у реалізації Програми
· Експертна група при Кіровоградській ОДА;

· Громадська рада при голові Кіровоградської ОДА;

· управління з питань внутрішньої політики та зв’язків з громадськістю Кіровоградської обласної державної адміністрації 
· Медіа-група «Весь Кіровоград».

Програма професійної підготовки активістів громадських рад була реалізована Творчим об’єднанням «ТОРО» в межах спільної ініціативи Pact Inc., Міжнародного фонду «Відродження» та Фонду Східна Європа.

Реалізація компоненту «Підтримка місцевих ініціатив» програми «Об’єднуємося заради реформ (UNITER)”, що виконується Pact Inc., стала можливою завдяки щирій підтримці американського народу, наданої через Агентство США з міжнародного Розвитку (USAID), та фінансовій підтримці Міжнародного фонду «Відродження».
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